Une dynamique commerciale confirmée

En 2006, le Crédit Agricole Nord de France a confirmé sa place de leader et accru ses parts de marché,
tant en collecte qu'en crédits.

Une ligne strategique
de développement et d'investissement

Alors que la Caisse Régionale féte ses cing ans d'existence, sa stratégie de développement et
d'investissement a été confortée en 2006 dans quatre podles qui sont devenus autant de relais de
croissance et contribuent significativement au résultat consolidé.

La stratégie de conquéte mise en

ceuvre par la Caisse régionale a

permis de porter |'encours de

3114 6133 collecte a 17,8 milliards d'euros,

en augmentation de 7,6 % avec

8011 une ?orte contribution des

encours d'épargne financiére
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- Le lancement réussi de nouveaux

produits (Codebis et Magnific'to)

6687 et le développement de la com-

Encours en millions d’euros. mercialisation des produits

i d'assurance-vie (+ 11,1 %) ont
2005 participé a cette progression.

16:5miflards deuros Avec une production de crédits a
moyen et long terme de 3,4
milliards d'euros, les encours de
crédits passent a 13,5 milliards
d'euros, en augmentation de
500 14,7 %. L'ensemble des marchés
y ont contribué, et particuliére-
ment le crédit a I'habitat avec un
montant de réalisations de 1,8
milliards d'euros, représentant
17713 plus de 30 000 dossiers.

L'ambition de développement du
Crédit Agricole Nord de France
s'est concrétisée par 43 000
nouveaux clients bancaires, dont

2005 plus de 9 000 jeunes de 18 &
11,8 milliards d'euros 25 ans. |

Des resultats financiers en progression constante

La tonicité de I'activité commerciale sur I'ensemble des marchés ainsi que le rendement du portefeuille
titres ont contribué a la progression du PNB social de 11% pour s'établir a 551,2 millions d'euros.
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17,8 milliards d’euros
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496,6
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+7,8%
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globale

-2,1%
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Le respect du plan de moderni-
sation (57 agences) et de créa-
tion de nouvelles agences
(6 créations), ainsi que les dépen-
ses courantes engagées pour
accompagner 'activité aménent
une hausse des charges de fonc-
tionnement (+ 6,7%) qui laisse
cependant le coefficient d'exploi-
tation s'améliorer de 2 points a
49,8%.

L'ensemble de ces éléments
permettent au Résultat net social
d'atteindre 175,3 millions
d'euros, en hausse de 11% sur un
an.

Avec 679,8 millions d'euros de
Produit Net Bancaire (+16,8%),
le résultat consolidé du Groupe
Crédit Agricole Nord de France
s'établit a 224,5 millions d'euros
en 2006.m

L'évolution des résultats (en millions d'euros)
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B Résultat consolidé

Le Pole Assurances qui a connu
une année record avec la commer-
cialisation de plus de 30.000 nou-
veaux contrats d'assurance et un
chiffre d'affaires qui dépasse les 50
millions d"euros.

Le Pole Capital Investissement avec
un renforcement des participations
dans Participex et Vauban Finance. Ces
sociétés ont pour objet acquisition et
la gestion de prises de participation
dans des sociétés régionales. La Caisse
régionale est également présente au
capital de Finorpa, qui finance des pro-
jets de création et de transmission
d'entreprises dans le Nord Pas-de-
Calafs.

- FINORPA (16%)

Le Péle Belgique est organisé
autour de la participation au
capital du Crédit Agricole de
Belgique/Landbouwkrediet, com-
posé de 245 agences réparties sur
I'ensemble du territoire belge. Le
Crédit Agricole de Belgique détient
100 % d'Europabank, banque spé-
cialisée dans le crédit a la consom-
mation, et 100 % de Keytrade, spé-
cialiste et leader en Belgique des
opérations de bourse et de banque
en ligne. Le Pdle Belgique apporte
une contribution de 15,9 millions
d'euros consolidée dans le résul-
tat du Crédit Agricole Nord de
France, en hausse de 86% par
rapport a 2005.

Le Pdle Immobilier avec le
développement d'une veéritable
filiere immobiliere qui a été I'un des
axes stratégiques majeurs de I'an-
née 2006. La stratégie de la Caisse
régionale, leader sur le marché du
crédit, s'étend maintenant a
I'ensemble de I'univers de I'habitat:
foncier, construction ou acquisition,
transaction, crédit, gestion locative,
assurance des biens.

Déja présent dans ce domaine
apres |'acquisition de la Socacil a
Douai et la signature d'un accord
de partenariat avec le Groupe
Hainaut Immobilier (SAS Créer), le
Crédit Agricole Nord de France a
élargi ses interventions en acqué-

rant en 2006 deux réseaux leaders
du marché immobilier régional :
Arcadim et Imm'Nord.

Parallelement, le Crédit Agricole
Nord de France est lui-méme un
intervenant significatif au niveau
du quartier d'affaires Euralille ou il
a acquis plus de 35 000 m2 de
bureaux en gestion locative dont
une partie encore a livrer (SCI
Euralliance, Quartz Europe et
Crystal Europe).
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Elargissement
du sociétariat des
Gaisses Locales

Un plan d'élargissement du
sociétariat des 63 Caisses Locales
du Crédit Agricole Nord de France
a été lancé le 1 février 2007, par
I'émission de parts sociales d'une
valeur faciale de 1,53 euros avec
plancher (30 parts sociales soit
45,90 euros) et plafond de
souscription (1 500 parts sociales
soit 2 295 euros).

Les sociétaires sont a la base de
la structure mutualiste du Crédit
Agricole. Ayant acquis des parts
sociales, ils disposent d'un
pouvoir de décision et peuvent
s'investir concrétement dans la
vie de leur Caisse locale.

Devenir sociétaire est une
démarche d'adhésion aux valeurs
du mutualisme que sont la
proximité, la responsabilité et la
solidarité, c'est avoir la possibilité
de s'engager et de s'impliquer
dans la vie d'une entreprise
régionale décentralisée.

Les parts sociales sont des valeurs
mobiliéres a part entiére, avec
droit de vote, qui allient
performance et sécurité
(rendement de 4,052% en 2006).
Elle bénéficient d’une fiscalité
avantageuse et représentent une
facon de s'associer a la croissance
du Crédit Agricole Nord de
France, complémentaire aux
Certificats Coopératifs
d'Investissement.

Crédit Agricole Nord de France

GONTAGT :

Pour toute information ou conseil
vous pouvez contacter le service
Communication Financiere
Tél. 03.20.63.70.00
10, avenue Foch - B.P. 369
59020 LILLE CEDEX
440 676 559 RCS LILLE
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Le Gertificat cooperatif
d'investissement Nord de France

Depuis sa création en 2002, le CCI de la Caisse régionale Nord de France
a fluctué entre 20,2 et 34,2 euros. Au 10 mai 2007, le cours s'est établi a

29,90 euros.
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Coté surl'Euronext Paris en continu,
le Certificat Coopératif d'Investis-
sement est une valeur mobiliére
négociable et librement cessible.
Les 15 millions de CCl Nord de
France se répartissent entre plus de
30000 porteurs.

Le CClest un titre dont la valeur est
fixée par le marché. Elle s'avére
stable et réguliére. Le CCl permet
de participer au développement

économique du Crédit Agricole
Nord de France.

L'assemblée générale annuelle du
6 avril 2007 a fixé le montant du
dividende pour I'exercice 2006 a
0,94 euro par Certificat coopératif
d'investissement, en progression de
10,6 % (0,85 euro pour I'exercice
2005), avec une possibilité de
réinvestissement des dividendes au
prix de 25,80 euros par titre. I

pour la période 2008-2010,

60 agences existantes,

Perspectives 2007

Le Crédit Agricole Nord de France va poursuivre en 2007 sa politique
de développement actif et de gestion financiére dynamique.

Certains éléments méritent d'étre soulignés :
- |'élaboration participative d'un nouveau projet d'entreprise

- I'ouverture de 12 nouvelles agences et la modernisation de
- la recherche de synergies au sein de la filiere immobiliere.

Dans un contexte plus délicat pour la banque de détail en Europe, le Crédit Agricole Nord de France
dispose de relais de croissance suffisants pour permettre une évolution positive de ses résultats. I
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La lettre financiere paraitra deux
fois par an. Ce premier numéro
vous est envoyé a domicile.
Parallelement, il est mis en
ligne sur notre site internet
www.ca-norddefrance.fr.
Par la suite, vous retrouverez la
lettre financiére en novembre et
en mai a la fois dans votre
agence et sur le site.

Si vous souhaitez la recevoir chez
vous, merci de nous le faire savoir
par courrier (Communication financiére-
Crédit Agricole Nord de France, 10 avenue
Foch - BP 369 - 59020 Lille Cedex) ou par
mail :communication@ca-norddefrance fr
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des actionnaires du Crédit Agricole Nord de France

www.ca-norddefrance.fr

une annee historique

nnée historique car le

Crédit Agricole Nord de
France a atteint les objectifs
qu'il s'était fixés dans le cadre
de sa stratégie de développe-
ment. Le plan ambitieux de
modernisation et de création
d'agences a été respecté, la
diversification des activités a
été menée a bien, avec un
accroissement de nos partici-
pations dans le capital inves-
tissement et le développement
d'une filiere immobiliere avec
I'acquisition des deux réseaux
immobiliers leaders dans la
région.

Année historique par une forte
progression de notre activité,
sur tous nos marchés, et une
conquéte de parts de marché
qui nous permet de dégager un
produit net bancaire et un
résultat net en hausse signifi-
cative. Par ailleurs, les investis-

sements des années précéden-
tes, notamment dans la créa-
tion d'un péle Belgique, portent
maintenant leurs fruits et nous
permettent de dégager un
résultat consolidé en hausse de
22,7 % a 224 millions d'euros.

Année historique enfin car 2006
constitue le cinquiéme exercice
du Crédit Agricole Nord de
France. Les résultats obtenus
sont la concrétisation des inves-
tissements engageés, de la perti-
nence des choix stratégiques
effectués et de la mobilisation de
tous les acteurs de I'entreprise.
lls démontrent que le projet de
fusion des deux Caisses histo-
riques du Nord et du Pas de
Calais correspondait a une véri-
table logique économique, per-
mettant a la nouvelle entité d'at-
teindre une taille critique la ren-
dant incontournable comme
acteur et accompagnateur

Alain Diéval, Directeur Général
et Paul Bernard, Président du
Crédit Agricole Nord de France

majeur de |'économie régionale.
Pour autant, le Crédit Agricole
Nord de France, coté a'Euronext
par son CCl, n'a pas oublié ses
valeurs fondatrices. La solidarité,
la proximité, le sens de la respon-
sabilité sociale, sont toujours
bien présents et se sont notam-
ment exprimés, depuis la fusion,
par des centaines d'actions de
développement local initiées par
les 63 Caisses locales sur la tota-
lité de notre territoire régional.

En conformité avec les orienta-
tions du Groupe Crédit Agricole,
la Caisse régionale a décidé en
décembre 2006 d'élargir le
sociétariat de ses Caisses loca-
les afin de faciliter la participa-
tion de ses clients a la vie de leur
partenaire bancaire.

La stratégie de I'entreprise
demeure axée sur le développe-
ment, avec le souci de la renta-
bilité économique et de la péren-
nité de I'entreprise, toujours
dans le respect de ses valeurs
mutualistes fondatrices.

Nous sommes heureux de vous
compter parmi les 30 000
actionnaires qui contribuent au
succes du Crédit Agricole Nord
de France. ®
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